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ملخص البحث:-
أن  يجب  والذي  حديث،  مجتمع  أي  بناء  أعمدة  أهم  من  الإستثمار  يعتبر 
مرحلة  التطبيقية  الفنون  ومعاهد  كليات  طلاب  لدي  الصغر  من  بدوره  يبدأ 
لتعليم  أكاديمياً  الطالب  لتوجيه  الدراسية  المقررات  خلال  من  البكالوريوس، 
تقدمه. في  ومساهماً  المجتمع  في  داعماً  عضواً  ليصبح  الإستثمار،  طرق 

الأكاديمي  للتوجيه  الدراسية  المقررات  إفتقار  في  البحث  مشكلة  تظهر  وهنا 
)طالب  الصغير  المستثمر  لدي  الإستثمار  تعزيز  بأساليب  الخاص 
الطالب. لدي  الإستثمار  تحديات  مواجهة  أساليب  وضوح  وعدم  البكالوريوس(، 

ويهدف البحث إلى اعداد هيكلة منظمة من اهداف منهجيات مقررات متصلة فكريا ومترابطة 
لخدمة لتعزيز فكر المستثمر الصغير بالتوجيه الأكاديمي   واقتراح حلول لمواجهة التحديات التي 
تعثر عملية الإستثمار، توجيه الطلاب لإنتاج اثاث مستدام ومنافس من حيث الخامة والتصميم.

وترجع أهمية البحث إلى إقتراح أساليب تعزيز الإستثمار والحد من التحديات التي 
تعرقل المستثمر الصغير.

ويشتمل البحث على أربعة محاور رئيسية وهي: فرص تعزيز الإستثمار، أساليب 
التوجيه الأكاديمي لتعزيز الإستثمار، التحديات التي تواجه المستثمر الصغير، حلول 

مقترحه لمواجهة تلك التحديات.
وقد قامت الباحثة بدورها كقائم بتدريس بعض المناهج التي تم الإستعانة بها في التجربة بعمل 
إستبيان وتحليل ما جاء به من نتائج عن أرآء الطلاب بعد إنتهاء التجربة عن العام الأول لتنفيذها.
الفكر  يخدم  المقررات  بعض  مفردات  بين  التكامل  أن  النتائج،  أهم  من  وكان 
مرحلة  طالب  الصغير  المستثمر  لدي  والإستثماري  والتنفيذي  التصميمي 
تصدير  مواجهة  علي  قادر  أعمال  ورجل  مستثمر  بذرة  ليكون  البكالوريوس 
والطلب. والعرض  السوق  إحتياجات  يخدم  بشكل  للمجتمع،  وأعماله  أفكاره 
بعض  مفردات  بين  والتكامل  الربط  ضرورة  التوصيات  أهم  من  وكان 
للمستثمر  الدراسة  أثناء  الإستثمار  تعزيز  فرص  توفير  بهدف  المقررات 
تواجهه. التي  التحديات  من  والحد  البكالوريوس  طالب  الصغير 

الكلمات المفتاحية:-
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التوجيه الأكاديمي.
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 مقدمة :ال

وتوليدًًالإسرررارما منًتوجهاتًالدولةًالمصررر نةًنزوًدنا  ًًًنطلاقا ًإ
نزوًالاكنولوجيراًًيً ولرةًمنًالميرررراًقردمرا ًلأنر ًبدردًأف صًعمر، ًو

هاًلمواجهةًًيًساغلالًالمها اتًوتوجإقاصا ًوالصناعةًمنًخلالًًلإوا
جانبًتنشيطًقطاعًالمش وعاتًلاوفي ًف صًًًًإلىتزدناتًالمساقب، ً

ً .عم،ًوالزدًمنًالبطالة
نهاًأوالااًتع فًدً (SMES) فالمشرر وعاتًالصررغي  ًوالماوسررطة

قاصررررا نةًفاًالمنالنًالناميةًوالماقدمةًأ رررربز ًًلإمز كًالانميةًا
ًً ت كيز دررإمزو ً الزكومرراتً وجهو ًمع اً أكب ًإهامرراوً عابررا هرراً

ً.المساهمينًفاًالناتجًالمزلا
وذلكًمنًخلالًتوفي ًف صًالمنافسةًللأفكا ًالماف   ًوالمش وعاتًً

قاصررررا ًًلإالصررررغي  ًوالماوسررررطةًللنموًوالمسرررراهمةًفاً ف ًنموًا
الولنا ًمنًخلالًتمون،ًالمشر وعاتًوتقدناًالدعاًالفناًوالددماتًً

جانبًالإعفاءاتًاليررر نبيةًمنًًإلىسررراشرررا نةًوالامون،ًالما يًلإا
ً.سارما لإخلالًجهاينًهماًجهادًتنميةًالمش وعاتًوالهيئةًالعامةًل

  ًالأكرا نماًفاًالعردنردًمنًاومنًهنراًتوجربًدراليرررر و  ًعلىًالكر
عدا ًجي،ًًإنًلاًنكنًكافةًالادصررصررات ًالعم،ًعلىًإالادصررصرراتًً

سرررارما نةً رررغي  ًمن ًإنشررراءًمشرررا ن ًإمنًالكوا  ًالقا   ًعلىً
عهردهاًدم للرةًالبكرالو نوتًوتوجي ًالمق  اتًوتكاملهاًللو ررررولًً

ً.ذلكًالمباغىًإلى
جانبًالعم،ًعلىًت لي،ًالمعوقاتًوالعقباتًالااًتعر ًالمسرررارم ًًإلى

لي  ًمر،ًالامون،ًوالدب  ًوالير اببًًإوتعينًتنفي ًالنجاحًال يًن نوً
ً.وال وتينًالزكوماًوالجه،ًدأساليبًالاسوننًالزدنرة

عمالًدينًلأ(ًأث ً نا  ًا2030فقدًأظه تًالد اسرراتًؤ ةنةًمصرر ً
وا الرمربراركر  ً الأفركررا ً مر لرلررةًلإأ ررررزررااً الرطرلااً مرنً دررداعريررةً

البكرالو نوتًوالد نجينًوكيفيرةًالمسررررراهمرةًفاً ف ًقرد تهاًعلىً
وا الإدررداعاً وتزقينًًلإالعمرر،ً النفوً علىً الرردولررةًًأعامررا ً هرردافً

ًابقاصا نةًوالانميةًالمسادامة.
 

 :في المراحل المبكرة الإستثمارتعزيز فرص  -( 1)

الم الر،ًًًًىلردًًالإسررررارمرا نابناًهر اًالبزرتًتج درةًتعزنزًف صًً
المبك  ًمرر،ًم للرةًالبكرالو نوتًعنًل ننًتع نلًالطلااًعلىً

 ًعنًل ننًمع فةًالجهاتًًالإسررررارما كيفيةًالو ررررولًلأولًل  ًً
سرارما  ًجهادًتنميةًًلإمر،ًالهيئةًالعامةًلًًالإسرارما الااًتدعاًل ننًً

تدراذًالق ا  ًوم كزًخردمرةًًإالمشرررر وعرات ًم كزًالمعلومراتًو عاًً
جاماعاًلانميةًالمشرر وعاتًالصررغي  ًلإالمسررارم نن ًالصررندو ًا

ً.والماوسطة
سررارما  ًوالااًلإودالازقنًمنًخلالً  اسرراتًوناابجًالهيئةًالعامةًل

ت  ردًواق ًأهميةًالمشر وعاتًالصرغي  ًوالماوسرطةًفاًجمهو نةًً
قاصرا ًالولناًوالانميةًلإفاًاًكبي ا ًًمصر ًالع دية ًوالااًتلعبً و ا ً

المزلية ًليتًدلغ ًالمشرر وعاتًالصررغي  ًوالماوسررطةًوالماناهيةًً
منًمشرر وعاتًًًً%99مليونًمشرر وع ًدنسرربة2.5ًًًالصررغ ًأكر ًمنً

ً%90منًالناتجًالمزلا ًوً%80ًررلالقطاعًالداص ًومساهمةًو ل ً
العم، ًمنًف صًًًً%75ًررررسايعاداًلإمنًالاكوننًال أسمالا ًودزجاًً

 ًًاتقرع نًؤًًأللًمشرررر وعًجردنردًمجرالًالإنارا ً.39ًًليرتًنردخر،ًً
ً(56صًًً 2020

ً
ً
ً
ً
ً

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة:  (1-1)

تاوقلًعلىًعد ًالموظفين ًًًى ًد،ًهبًنوجدًلهاًتع نلًمولدًعالميا ً
اًلشرر كةًمنً لأو و انًا تًمالًوخلاف  ًًأعمالًالسررنونة ًوأ ررول

ًقد ًالاكنولوجياًالمساددمة.ووالقد  ًالإنااجيةًللمؤسسة ً

 تعريف البنك الدولي: (.1-1-1)
دأنهاًالااًنعم،ًًً SMEsع ف ًالمشررر وعاتًالصرررغي  ًمنًخلالًً

(3ًًؤًإلى(ًعام،ًدالاق نب ًولجاًالأ رولًوالمبيعاتًتصر،50ًًدهاًؤ
(300ًؤًًإلىمليونً وب  ًفاًلينًالمشررر وعاتًالماوسرررطةًتصررر،ً

(ًمليون10ًؤًًإلىجمالاًأ رررولًومبيعاتًتصررر،ًإم ًًً عام،ًتق نبا ً
  وب .

ستتتراتيةية لتنمية المشتتروعات الصتتغيرة  لإالأهداف ا (1-2)
 والمتوسطة في مصر.

(ًعنًالأهدافًالإسرا اتيجيةًلانميةًالمشر وعات1ًًونعب ًالشرك،ً قاًؤ
 الصغي  ًوالماوسطةًفاًمص .

 
الأهدافًابسا اتيجيةًلانميةًالمش وعاتًالصغي  ًوالماوسطةًفاًًً(1الشك،ً قاًؤ

ًؤمنًتصمياًالبالتً(ًمص 

 خصائص وسمات المشروعات الصغيرة والمتوسطة: (.1-2-1)
 أتًمالًمندفض:ًمماًنالاءوًم ًمسررارم ننًالدولًً -

النراميرة ًونعمر،ًعلىًسرررر عرةً و انً أتًالمرالً
 ق،ًوق ًممكن.أسا  ا هًفاًإو

لملكيررةًالمشرررر وعرراتًلعررد ًًًلبيعررةًمن مررة:ًن  ا ً -
مندفضًقدًنصرر،ًلمسررارم ًوالد ًوليوًد ًتعقيداتً

 فاًمجلوًالإ ا  .
علىًخرامراتًومعرداتًًًًخرامراتًمزليرة:ًنعامردًارالبرا ً -

 ناا ًمزلية.إ
سراجادةًلماطلباتًالسرو :ًمنًليتًًإم ونةًوسر عةًً -

 الكاًوالكيلًوالنوع.
القوما. - الرردخرر،ً فاً كبي  ً  ًًاتقررع نًؤًًمسررررراهمررةً

ً(30صًًً 2020
ً

 :مركز خدمات المستثمرين (1-3)

ةتكنولوجيأهداف
استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادداوً•

الاكنولوجيتتتتتتتتتتتتتتتاً
المزلية

تتتتتتتوادنًهيكتتتتتت،ً•
ًالصناع اًالنشال

المص ي

أهداف اجتماعية
تتتتتتتوفي ًفتتتتتت صً•

عم،
نشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت القياً•

ابنجادية
تزستتتتينًالجتتتتو  ً•

ةودنا  ًابنااجي

أهداف اقتصادية
تنتتتوعًالمناجتتتات•

وخدماتًابناا 
استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادداوً•

الداماتًالمزلية
تنميةًالصا  ات•
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 والمتوسطة في مصر.

(ًعنًالأهدافًالإسرا اتيجيةًلانميةًالمشر وعات1ًًونعب ًالشرك،ً قاًؤ
 الصغي  ًوالماوسطةًفاًمص .

 
الأهدافًابسا اتيجيةًلانميةًالمش وعاتًالصغي  ًوالماوسطةًفاًًً(1الشك،ً قاًؤ

ًؤمنًتصمياًالبالتً(ًمص 

 خصائص وسمات المشروعات الصغيرة والمتوسطة: (.1-2-1)
 أتًمالًمندفض:ًمماًنالاءوًم ًمسررارم ننًالدولًً -

النراميرة ًونعمر،ًعلىًسرررر عرةً و انً أتًالمرالً
 ق،ًوق ًممكن.أسا  ا هًفاًإو

لملكيررةًالمشرررر وعرراتًلعررد ًًًلبيعررةًمن مررة:ًن  ا ً -
مندفضًقدًنصرر،ًلمسررارم ًوالد ًوليوًد ًتعقيداتً

 فاًمجلوًالإ ا  .
علىًخرامراتًومعرداتًًًًخرامراتًمزليرة:ًنعامردًارالبرا ً -

 ناا ًمزلية.إ
سراجادةًلماطلباتًالسرو :ًمنًليتًًإم ونةًوسر عةًً -

 الكاًوالكيلًوالنوع.
القوما. - الرردخرر،ً فاً كبي  ً  ًًاتقررع نًؤًًمسررررراهمررةً

ً(30صًًً 2020
ً

 :مركز خدمات المستثمرين (1-3)

ةتكنولوجيأهداف
استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادداوً•

الاكنولوجيتتتتتتتتتتتتتتتاً
المزلية

تتتتتتتوادنًهيكتتتتتت،ً•
ًالصناع اًالنشال

المص ي

أهداف اجتماعية
تتتتتتتوفي ًفتتتتتت صً•

عم،
نشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت القياً•

ابنجادية
تزستتتتينًالجتتتتو  ً•

ةودنا  ًابنااجي

أهداف اقتصادية
تنتتتوعًالمناجتتتات•

وخدماتًابناا 
استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادداوً•

الداماتًالمزلية
تنميةًالصا  ات•



476 مجلد 6 ، عدد 2 ، يونيو  2025 

 
79ًالجمهررررررررو نةً قاً ررررد ًق ا ًالسيدرً بيو2002ًًًفاًإد ن،
درإنشرررراءًم كزًخردمراتًالمسررررارم ننًدرالهيئرةًالعرامرة2002ًًًًلسررررنرةً

وهوًمنولًداقدناًالددماتًللمسررارم ننًسررواءًًًًسررارما ًوف وعها لإل
ًفاًم للةًتأسيوًالش كاتًأوًخدماتًماًدعدًالاأسيو.

ً

 من أهم أهدافه: (.1-3-1)
تجمي ًكرافرةًالجهراتًالزكوميرةًالااًناعرامر،ًمعهراًالمسررررارم ونًفاًًً

مكرانًوالردًليامكنواًمنًالزصررررولًعلىًالموافقراتًوالاصرررررا ن ًً
والا اخيصًاللادمةًلإنشرراءًوتأسرريوًوتشررغي،ًالشرر كاتًمنًخلالًً

علاًتزسرررينًً لي،ًالمعوقاتًعملا ًتًموق ًوالد.ًوتطون ًالددمات ًو
ً.الإسارما مناخً

 : خدماته (.1-3-2)
خردمراتًالارأسرررريو:ًترأسرررريوًالأةرررركرالًالمدالفرةًمنً -

ً .الش كات
ًخدماتًماًدعدًالاأسيو -

o خدماتًقانونية:ً
جامراعراتًالجمعيراتًالعرامرةًًإعامرا ًمزرا رررر ًًإ ▪

ً.العا نةًرًاي ًالعا نة
إ رررردا ًق ا اتًدرالاعردنلاتًالقرانونيرةًدرالعقردً ▪

ً.والن اوًالأساسا
نردمرا ًوالاقسررررياًلإتغيي ًالشرررركر،ًالقرانوناًؤا ▪

ً.الداخلا(ًالإسارما والازولًلن اوً
ً.تصفيةًالش كات ▪
ًالاصدننًعلىًمزا  ًمجلوًالإ ا  . ▪
o :الددماتًالفنية 

إ ردا ًتو ريةًلمصرلزةًالجما كًلاطبينًالفئةً ▪
ًً المولررد  ًًًً%2الجم كيررةً الآبتًًً%5أو علىً

والمعرداتًوالأجهز ًالدرا ررررةًدرالشرررر كراتًرً
المنشررررلتًالدا ررررعةًوالماماعةًدألكاوًقانونً

 .الإسارما 
سرراي ا ًرًالاصرردن ًالدا ررةًًلإعاما ًفواتي ًاإ ▪

دالشررر كاتًرًالمنشرررلتًالدا رررعةًوالماماعةً
 .الإسارما دألكاوًقانونً

سرراي ا ًللداماتًومسررالزماتًًإإ رردا ًةررها  ً ▪
الإناا ًوقط ًالغيا ًللمعداتًال أسرماليةرةرها  ًً
تصرردن ًللشرر كاترالمنشررلتًالدا ررعةًلألكاوً

والااًتاًتزردنردًدردءًإناراجهراًًالإسررررارمرا قرانونًً
 دمع فةًالهيئة.

إ ررردا ًتو ررريةًلإعفاءًعقدًتسرررجي،ًةررر اءًً ▪
أ ا اًمنً  نبةًالدمغةًومنً سووًالاوثينً

 والشه .
إ رردا ًتو رريةًلإعفاءًعقدًتسررهي،ًاباماناًرً ▪

ق ضًرً هنًمنً رر نبةًالدمغةًومنً سررووً
 الاوثينًوالشه .

 افاااحًف وعًخا  ًجمهو نةًمص ًالع دية. ▪
إ ررردا ًتو ررريةًللموافقةًعلىًالاشرررغي،ًلدىً ▪

 الغي .
الموافقةًعلىًالاصرررر فًدالبي ًفاًالأ ررررولًً ▪

 ال أسمالية.

إ ررردا ًتو ررريةًللموافقةًعلىًتسرررجي،ًعقو ً ▪
ةررر اءًالأ ا ررراًومق ًالشررر كاتًأوًف وعًً

 البنوك.
ج اءًترداوبتًفاًأسررررهاًالشرررر كراتًًإللربًً ▪

لألكاوًقانونًً  ًالإسارما المساهمةًالمقامةًوفقاً 
 1981ًلسنة159ًًوالقانونً قاً

إ ردا ًتو ريةًلدىًجهاتًمدالفةًمر،ًؤجهادًً ▪
الرراررجررا ير ررررر ابرربًً مرردنررنررةرالسرررررجرر،ً

 الجما كرالكه داءر........(.رالإسارما 
الزصرولًعلىًخطااًؤةرها  (ً خولًالموان ً ▪

 .الإسارما للش كاتًالدا عةًلألكاوًقانونً
إ ررردا ًتو ررريةًلمصرررلزةًالجما كًللموافقةًً ▪

 ساي ا ًسيا  ًالمسارم ًالدا ة.إعلىً
 

 ستثمار:لإالهيئة العامة ل (1-4)

هاًهيئةًلكوميةًمصررر نةًتعم،ًعلىًتقدناًمصررر ًكم كزًللأعمالً
سررررارما ًالأجنباًلإداكا ًوذلكًمنًخلالً عانةًد امجًالا ونجًللإوا

والمزلاًو عاًتقدناًخدماتًميسررر  ًومنمطةًومطو  ًللمسرررارم ننًً
ً.سارما لإفاًإلا ًديئةًمهيئةًللأعمالًوسياساتً اعمةًل

ً
 ستثمار: لإخدمات الهيئة العامة ل (.1-4-1)

تقدناًالمشرو  ًالشراملةًوالدعاًلمسراعد ًالمسرارم ننًفاً -
ً.سارما يًمزام،إتقيياًمص ًكم كزً

لا افيرةًوتقردناًإجرادراتًفاًالوقر ًًإتقردناًخردمرةًفراعلرةًو -
ً.المناسبًلأسئلةًالمسارم نن

مسراعد ًالمسرارم ننًفاًالزصرولًعلىًكافةًالموافقاتًً -
علىًالمسرراوىًالولناًوالمزلاًلايسرري ًالإسرر اعًدبدءً
النشررررالًفاًمصرررر ًوذلركًمنًخلالًامجم ًخردمراتًً

ً.الإسارما 
مسرررراعرد ًالمسررررارم ننًفاًتزردنردًالمواق ًالمنراسرررربرةًً -

وخيرا اتًالملكيرةًالمارالرةً اخر،ًمصرررر ًدمراًننراسرررربً
ً.الإسارما 

خايا ًةررر كاءًمصررر نينًإمسررراعد ًالمسرررارم ننًفاً -
خايرا ًةرررر كرةًًإمنراسرررربينًإذاًكرانر ًلردنهاًال ابرةًفاًً

ً.مص نةًمزليةًكش نك
ً.لاياجاتًالمسارم ننًدصو  ًكاملةإلا اوًإ -
تلقاً سرووًعيرونةًالمسرارم ننًالصرناعيينًفاًا فًً -

ؤال يًًًالإسررررارما الصررررناعةًمنًخلالًمجم ًخدماتًً
ً.نهدفًإلىًتقدناًكافةًالددماتًفاًمكانًوالد(

تزرا ًا فًالاجرا  ًإخاصررررراصًمكاربًًإدنرا  ًنطرا ًً -
لاقدناًخدماتًًًالإسرررارما المصررر نةًفاًمجم ًخدماتًً

جدند ًمنًدينها:ًتعدن،ًوتجدندًالعيرونةًدالإ رافةًإلىً
ً.الددماتًاللادمةًأثناءًم للةًتأسيوًالش كات

سراي ا ًسرا نةًلمد ًثلاسًسرنواتًددبً إإ ردا ًةرها  ً -
 .منًخااًالفواتي ًدشك،ً و ي

منً - إ دا ًةها  ًتصدن ًسا نةًلمد ًثلاثةًسنواتًددبً 
 .الدطااًالسنوي

ً
جهتا  تنميتة المشتتتتروعتات الصتتتتغيرة والمتنتاهيتة   (1-5)

 الصغر:



477 Volume 6 , Issue 2, June  2025

 
79ًالجمهررررررررو نةً قاً ررررد ًق ا ًالسيدرً بيو2002ًًًفاًإد ن،
درإنشرررراءًم كزًخردمراتًالمسررررارم ننًدرالهيئرةًالعرامرة2002ًًًًلسررررنرةً

وهوًمنولًداقدناًالددماتًللمسررارم ننًسررواءًًًًسررارما ًوف وعها لإل
ًفاًم للةًتأسيوًالش كاتًأوًخدماتًماًدعدًالاأسيو.

ً

 من أهم أهدافه: (.1-3-1)
تجمي ًكرافرةًالجهراتًالزكوميرةًالااًناعرامر،ًمعهراًالمسررررارم ونًفاًًً

مكرانًوالردًليامكنواًمنًالزصررررولًعلىًالموافقراتًوالاصرررررا ن ًً
والا اخيصًاللادمةًلإنشرراءًوتأسرريوًوتشررغي،ًالشرر كاتًمنًخلالًً

علاًتزسرررينًً لي،ًالمعوقاتًعملا ًتًموق ًوالد.ًوتطون ًالددمات ًو
ً.الإسارما مناخً

 : خدماته (.1-3-2)
خردمراتًالارأسرررريو:ًترأسرررريوًالأةرررركرالًالمدالفرةًمنً -

ً .الش كات
ًخدماتًماًدعدًالاأسيو -

o خدماتًقانونية:ً
جامراعراتًالجمعيراتًالعرامرةًًإعامرا ًمزرا رررر ًًإ ▪

ً.العا نةًرًاي ًالعا نة
إ رررردا ًق ا اتًدرالاعردنلاتًالقرانونيرةًدرالعقردً ▪

ً.والن اوًالأساسا
نردمرا ًوالاقسررررياًلإتغيي ًالشرررركر،ًالقرانوناًؤا ▪

ً.الداخلا(ًالإسارما والازولًلن اوً
ً.تصفيةًالش كات ▪
ًالاصدننًعلىًمزا  ًمجلوًالإ ا  . ▪
o :الددماتًالفنية 

إ ردا ًتو ريةًلمصرلزةًالجما كًلاطبينًالفئةً ▪
ًً المولررد  ًًًً%2الجم كيررةً الآبتًًً%5أو علىً

والمعرداتًوالأجهز ًالدرا ررررةًدرالشرررر كراتًرً
المنشررررلتًالدا ررررعةًوالماماعةًدألكاوًقانونً

 .الإسارما 
سرراي ا ًرًالاصرردن ًالدا ررةًًلإعاما ًفواتي ًاإ ▪

دالشررر كاتًرًالمنشرررلتًالدا رررعةًوالماماعةً
 .الإسارما دألكاوًقانونً

سرراي ا ًللداماتًومسررالزماتًًإإ رردا ًةررها  ً ▪
الإناا ًوقط ًالغيا ًللمعداتًال أسرماليةرةرها  ًً
تصرردن ًللشرر كاترالمنشررلتًالدا ررعةًلألكاوً

والااًتاًتزردنردًدردءًإناراجهراًًالإسررررارمرا قرانونًً
 دمع فةًالهيئة.

إ ررردا ًتو ررريةًلإعفاءًعقدًتسرررجي،ًةررر اءًً ▪
أ ا اًمنً  نبةًالدمغةًومنً سووًالاوثينً

 والشه .
إ رردا ًتو رريةًلإعفاءًعقدًتسررهي،ًاباماناًرً ▪

ق ضًرً هنًمنً رر نبةًالدمغةًومنً سررووً
 الاوثينًوالشه .

 افاااحًف وعًخا  ًجمهو نةًمص ًالع دية. ▪
إ ررردا ًتو ررريةًللموافقةًعلىًالاشرررغي،ًلدىً ▪

 الغي .
الموافقةًعلىًالاصرررر فًدالبي ًفاًالأ ررررولًً ▪

 ال أسمالية.

إ ررردا ًتو ررريةًللموافقةًعلىًتسرررجي،ًعقو ً ▪
ةررر اءًالأ ا ررراًومق ًالشررر كاتًأوًف وعًً

 البنوك.
ج اءًترداوبتًفاًأسررررهاًالشرررر كراتًًإللربًً ▪

لألكاوًقانونًً  ًالإسارما المساهمةًالمقامةًوفقاً 
 1981ًلسنة159ًًوالقانونً قاً

إ ردا ًتو ريةًلدىًجهاتًمدالفةًمر،ًؤجهادًً ▪
الرراررجررا ير ررررر ابرربًً مرردنررنررةرالسرررررجرر،ً

 الجما كرالكه داءر........(.رالإسارما 
الزصرولًعلىًخطااًؤةرها  (ً خولًالموان ً ▪

 .الإسارما للش كاتًالدا عةًلألكاوًقانونً
إ ررردا ًتو ررريةًلمصرررلزةًالجما كًللموافقةًً ▪

 ساي ا ًسيا  ًالمسارم ًالدا ة.إعلىً
 

 ستثمار:لإالهيئة العامة ل (1-4)

هاًهيئةًلكوميةًمصررر نةًتعم،ًعلىًتقدناًمصررر ًكم كزًللأعمالً
سررررارما ًالأجنباًلإداكا ًوذلكًمنًخلالً عانةًد امجًالا ونجًللإوا

والمزلاًو عاًتقدناًخدماتًميسررر  ًومنمطةًومطو  ًللمسرررارم ننًً
ً.سارما لإفاًإلا ًديئةًمهيئةًللأعمالًوسياساتً اعمةًل

ً
 ستثمار: لإخدمات الهيئة العامة ل (.1-4-1)

تقدناًالمشرو  ًالشراملةًوالدعاًلمسراعد ًالمسرارم ننًفاً -
ً.سارما يًمزام،إتقيياًمص ًكم كزً

لا افيرةًوتقردناًإجرادراتًفاًالوقر ًًإتقردناًخردمرةًفراعلرةًو -
ً.المناسبًلأسئلةًالمسارم نن

مسراعد ًالمسرارم ننًفاًالزصرولًعلىًكافةًالموافقاتًً -
علىًالمسرراوىًالولناًوالمزلاًلايسرري ًالإسرر اعًدبدءً
النشررررالًفاًمصرررر ًوذلركًمنًخلالًامجم ًخردمراتًً

ً.الإسارما 
مسرررراعرد ًالمسررررارم ننًفاًتزردنردًالمواق ًالمنراسرررربرةًً -

وخيرا اتًالملكيرةًالمارالرةً اخر،ًمصرررر ًدمراًننراسرررربً
ً.الإسارما 

خايا ًةررر كاءًمصررر نينًإمسررراعد ًالمسرررارم ننًفاً -
خايرا ًةرررر كرةًًإمنراسرررربينًإذاًكرانر ًلردنهاًال ابرةًفاًً

ً.مص نةًمزليةًكش نك
ً.لاياجاتًالمسارم ننًدصو  ًكاملةإلا اوًإ -
تلقاً سرووًعيرونةًالمسرارم ننًالصرناعيينًفاًا فًً -

ؤال يًًًالإسررررارما الصررررناعةًمنًخلالًمجم ًخدماتًً
ً.نهدفًإلىًتقدناًكافةًالددماتًفاًمكانًوالد(

تزرا ًا فًالاجرا  ًإخاصررررراصًمكاربًًإدنرا  ًنطرا ًً -
لاقدناًخدماتًًًالإسرررارما المصررر نةًفاًمجم ًخدماتًً

جدند ًمنًدينها:ًتعدن،ًوتجدندًالعيرونةًدالإ رافةًإلىً
ً.الددماتًاللادمةًأثناءًم للةًتأسيوًالش كات

سراي ا ًسرا نةًلمد ًثلاسًسرنواتًددبً إإ ردا ًةرها  ً -
 .منًخااًالفواتي ًدشك،ً و ي

منً - إ دا ًةها  ًتصدن ًسا نةًلمد ًثلاثةًسنواتًددبً 
 .الدطااًالسنوي

ً
جهتا  تنميتة المشتتتتروعتات الصتتتتغيرة والمتنتاهيتة   (1-5)

 الصغر:

 
لسررررنرة947ًًًًنشررررراءًالجهرادًدق ا ً بيوًمجلوًالود اءً قاًًإتاًً

2017ًً دانميررة المعنيررةً الجهررةً ليكونً الاشرررر نعيررةًًًوتهيئررة ً البيئررةً
عمالًلأللمشر وعاتًالماوسرطةًوالصرغي  ًوماناهيةًالصرغ ًو نا  ًا

جاماعاًللانميةًالمنشررأًلإنشرر ًالجهادًليز،ًمز،ًالصررندو ًاأفا ًو
لرًًًًوال ي 1991ًًعاوًً  ً تنمونا  ً منًالدب اتًالانمونة32ًًنعُدًنااجا  ً عاما

سرررا اتيجيا ًإسررراطاعًالجهادًأنًنزد ًإالشررراملةًماعد  ًالمجابت ًو
وخ نطةًل ننًتزافظًعلىًتمسررك ًوقو ًأ اءهًكمؤسررسررةًمصرر نةًً

ً ضًمص نة.أًعلىتنمونةًولنيةًتعم،ًدمفهووًمؤسسةً وليةً
ً
 

 أهداف الةها  : (.1-5-1)
ًو عاسررا اتيجيةًلانميةًلإو رر ًالسررياسرراتًوالدططًا -

المشرر وعاتًالماوسررطةًوالصررغي  ًوماناهيةًالصررغ ً
 .و نا  ًالأعمال

الانسررررينًم ًالجهراتًالمعنيرةًداطون ًالمشرررر وعراتًً -
 .وماادعةًأ ابها

تطون ًالب امجًاللادمرةًللنهوضًدقطراعًالمشرررر وعاتًً -
 :الماوسطةًوالصغي  ًوماناهيةًالصغ ًوتشم،

o ًدهرر ه العرراملررةً البشرررر نررةً قررد اتًالموا  ً تعزنزً
 المش وعات.

o ًدطًه هًالمش وعاتًدسلاس،ًالإمدا ًوالعم،ًعلى 
 تكاملها.

o .تنميةًمها اتًالاسوننً اخ،ًالبلا ًوخا جها 
لاوفي ًالموا ًالأوليةًًًالجماعاتيسررري ًسرررب،ًالافاوضً -

 .للمش وعاتًمنًمصا  ًجيد ًدأنسبًالأسعا 
تشرجي ًالمشر وعاتًعلىًتصردن ًمناجاتهاًللدا  ًمنً -

خلالًتوفي ًالف صًوالزوافزًالامونليةًلمشررا كاهاًفاً
 .المعا ض

إج اءً  اساتًالسو ًو  اساتًالجدوىًًًفاالمسراهمةًً -
 .وإتالاهاًللمش وعات

 .تمون،ًالمش وعاتًلبدءًنشالهاًأوًلزنا  ً أتًمالها -
الانسرررينًم ًالجهاتًالمعنيةًلايسررري ًإنهاءًالإج اءاتًً -

 .والاصا ن ًاللادمةًلاأسيوًالمش وعاتًوتشغيلها
 .دياناتًللمش وعاتإنشاءًقاعد ً -
الاوا رررر،ًم ًكرافرةًالمبرا  اتًالااًتقووًدهراًالأجهز ًً -

 .الزكوميةًأوًالجمعياتًالأهليةًذاتًالصلة
منًةررررأنهاًًالااقا احًمشرررر وعاتًالقوانينًواللواب ًإ -

تزقينًأهردافًالجهرادًفيمراًندصًتنمير ًالمشرررر وعراتًً
 .و نا  ًالأعمال

تأسيوًة كاتًأوً نا ننًدصفةًمنف   ًأوًدالمشا كةً -
ًفاًًالمسرراهمةم ًأةررداصًالقانونًالعاوًأوًالداصًأوً

أيًمنًالشرر كاتًأوًالصررنا ننًالمعنيةًدالأنشررطةًذاتًً
 .الناف  لدو ًالقوانينًواللواب ًًفاالصلةً

و رر ًن اًللزوافزًلاشررجي ًالمشرر وعاتًالماوسررطةًً -
 .والصغي  ًوماناهيةًالصغ ًو نا  ًالأعمال

ً
ً
 
 
ً
ً
 

 :الإستثمارأساليب التوجيه الأكاديمي لتعزيز  -( 2)

 ًمنًالعمر،2030ًتنفير ًخطرةًو ةنرةًالردولرةًًًًعلىالعمر،ًًًًإلرا فاًً
دنا  ًالمشرر وعاتًالصررغي  ًوالماوسررطةًلماًلهاًمنًأهميةًفاًًًىعل
ذلك ًًعلىفاًالزتًًًًالأكا نمامنًأهميةًالدو ًًًًنطلاقا ًإقاصررررا  ًولإا

البدءًفاًالافكي ًفاًًًًعلىتشررررجي ًالطلااًًًعلىقام ًالبالرةًدالعم،ً
عم،ًأفكا ًلمشر وعاتً رغي  ًوعم،ًالد اسراتًالدا رةًد لكًمنً

ًعلىعضًالمق  اتًوالعم،ًًبًسرافا  ًدينًالأهدافًالمنهجيةًللإخلالًا
الاكرامر،ًدينًالادصررررصرررراتًالعلميرةًلهاًؤقسرررراًالردنكو ًوالعمرا  ً

ًالداخلية(.
ً

 التكامل بين أهداف المنهةيات: (2-1)

ياتًدعضًالمق  اتًًجهدافًمنهأسررررافا  ًمنًًلإعمل ًالبالرةًعلىًا
للف قةًالررانيرةًدالمعهردًالعالاًللفنونًالاطبيقيةًقسرررراًالدنكو ًوالعما  ً
الداخلية ًوهماًمق  ًمنهجً  اسررراتًالجدوىًومق  ًمنهجًالادطيطًً

للاعًعلىًنصًاللابزةًالدا ررررةًدهماًوالااًلإوإ ا  ًالإنارا  ًدعردًا
ًتنصًعلا:

ً

 :نتاجإتخطيط وإدارة لائحة  صن (.2-1-1)
-تدراذًالق ا إً-الإ ا  ًودزوسًالعمليراتًالصررررنراعيرةًؤوظابلًالإ ا  

تطبينًًً-تطبيقرات(ًً-أسررررراليربً-ؤفوابردً-العمليراتدزوسًًً-المنهجًالعلما
هاًل  ًًأقيراتًالعمر،ًوًً–الب مجرةًالدطيرةًفاًإعردا ًخطرةًالإنارا ًً

أسراليبًظهو ًًًًً- ربطًوم اقبةًجو  ًالإناا ًؤمفهووًالجو  ًً–القياتً
اًلفزصًًً-الافايشًوم اجعةًالإناا ًً–العيواًً اليبطًالماكام،ًًًً-ل  

ًلجو  ًالإناا (.
ً

 :الةدوىدراسات نص لائحة  (.2-1-2)
اًلفنيةًللمشرر وعًً-  اسررةًتمون،ًالمشرر وعً-  اسررةًالسررو  -الد اسررة

ل  ًوأسررراليبًالادطيطًًًًً-عنا ررر ًإقامةًمنشرررأ ً رررناعيةًأوًفنية
ً.الد اسةًابقاصا نةًللمش وعً–لمش وعًجدندً

دمةًًفمنًخلالًالمنهجياينًاللاانًنقدمانًنسربةًكبي  ًمنًالدب اتًالآ
سررارما يًددانةًمنًمق  ًمنهجً  اسرراتًالجدوىًًإلإنشرراءًمشرر وعً

ًالقاباًداد نوًالما  .ً عامدت ًالأسااذإوال يً
ً

 المنهةية المقترحة: (2-2)
نم ًالطرالربًدعرد ًم الر،ًليصررررر،ًلم للرةًالمسررررارم ًالصررررغي  ً

ًساعانةًدالمنهجياينًالمقا لين ًلإعدا ًالفك ًالمطلوا.لإدا
ً

 :الإستثمارمراحل  (.2-2-1)
نًنم ًالمسررارم ًالصررغي ً  اسررةًوتطبينًًأوهاًالم ال،ًالااًنجبًً

نشرررراءًعردا هًفك نراًوت تيربًأفكرا هًليكونًمسرررراعردًومؤهر،ًلإإليااًً
و ررر ًًهوًمكماًًمشررر وعً رررغي رًدالاعاونًم ًةررر كاءًأوًدمف  ه

ً.الإسارما (ًم ال،2ًالشك،ً قاًؤدً
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ًؤمنًتصمياًالبالتً(ًالإسارما م ال،ًً(2الشك،ً قاًؤ

 الفكرة: إلىالتوصل  (.2-2-2)

سررررادرداوًالملال رةًالمبراةرررر   ًمنًخلالًًإًإلىوتااًداوجير ًالطلااًً
جهاًالسررو ًفاًمجالًًاسرراطلاعًالمناجاتًالااًنزاًلإالنزولًللسررو ًً

كهاًلمشررركلاتًقابمةًفاًدعضًا  إالادصرررص ًوأنيررراًمنًخلالًً
ً تعدن،ًوتطون ًإلىالمناجاتًدالفع،ًوتزاا ً

خايرا ًخرامراتًمدالفرةًددصررررابصًجردنرد ًإوًًأقر، ًأكرإناراجهراًدسررررع ً
سرررراي ا هاًمنًالدا   ًًمنًإًددب ًًجهاًمزليا ًاناًإوًأنج ًم ًالمناج ًًأو
سرررع ًالمناجًوتوف هًفاًًًعلىسرررادداوًالداماتًالمزليةًللسررريط  ًًإ

ً.الأسوا 
الفك  ًالمبدبيةًؤالمناجًالمقا ح( ًوع  رررهاًًًإلىومنًثاًالو رررولًً

الأسرررراراذًخلالًًمنًًًًالفك  ًً يرمهراًوتوجنًخلالًالمزرا رررر  ًليااًتقو
عاما ًالفك  ًوالداماتًالمداا  ًإوالعصررلًال هناًلباقاًالطلاا ًو

  ًوأسررراليبًًاًنفعموالاكنولوجياًالميرررافةًل ف ًقيمةًالمناجًوًًللانفي  
ًالإناا ًلها.

 منهةية دراسات الةدوى: (.2-2-3)

نًأقاصررا نةًوالااًنجبًًلإلأهميةً  اسررةًالجدوىًاًًوتأ رريلا ًًًعاما ا ًإ
نزب ًًلإسررارما يًناج ًتجنبًالمسررارم ًاإتكونًددانةًأيًمشرر وعًً

اًلجدوىًوتقيياًالمشرر وعاتًًًإلى المدال ًوتزم،ًالدسرراب  ًفد اسررة
نجاحًأوًفشرررر،ًمشرررر وعًأوًق ا ًمنًًًىمدًعلى  اسررررةًللزكاًًىه

ً.الق ا اتًقب،ًتنفي ًأيًةاء
لعم،ً  اسرةًالجدوىًًًًونبدأًالطالبًدعم،ً  اسرةًجدوىًمبدبيةًتمهيدا ً

عنًالمبردبيرة ًففاًالمشررررا ن ًًًًتكلفرة ًًًىعلأالافصرررريليرة ًوالااًتكونًً
الصرغي  ًوالماناهيةًالصرغ ًقدًنكافاًدعم،ً  اسرةًالجدوىًالمبدبية ًً

سررن ًقا مةًتمادًلكام،ًالعم 20ًًًررررررلفالد اسررةًالافصرريليةًقدًتكونً
الأةياءًًًعلىماً  اسةًالجدوىًالمبدبيةًت كزًًأفا ا اًللمش وع ًًلإا

ذاًكرانر ًهنراكًعقبرةًإأوًاي ًممكن.ًفرًًالااًتجعر،ًالانفير ًمسررررازيلا ً
جوه نرةًفرالمشرررر وعًفاًهر هًالزرالرةًبًنمكنًتنفير هًودرالارالاًبً اعاً

(3ًًالشررك،ً قاًؤدًكماًهوًمو رر ًًًلعم،ً  اسررةًالجدوىًالافصرريلية
ً.(4 قاًؤًالشكلو

 
ؤمنًًالنقالًالأساسيةًفاً  اساتًالجدوىًالمبدبيةًوالافصيلية(3ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
ؤمنًًالنقالًالأساسيةًفاً  اساتًالجدوىًالمبدبيةًوالافصيلية(4ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(

الفكرة

 تدتبدد بدب سا ددسدال ددمسدلددتاج د  ت   دد•
.ال مسدفيدج  لدالتخصصد

تخ مدلإبتك سدفكسةد    هدتق مدخ جسدلاج •
.م كمندعا ه دطاب

امدلتطدددددم سدفكدددددسةدجتما ددددد ةدب  ددددد فسد•
 جت ددددد ياتدفددددديدالخ جدددددسد مدالخ جدددددسد مد

.ال عس

دراسة الةدوي

اتًوتستتاددوًلازدنتتدًأولونتتاتًالمشتت وع•
لمزدو نتتتتتةًالمتتتتتوا   ًولستتتتتااً ن تتتتت اً 

. المدال 
انونيتةًالأدعتا ًالفنيتةًوالقتشتم،والد اسةً•

والماليتتتتتتتتةًوالإجاماعيتتتتتتتتةًأوًالقوميتتتتتتتتةً
.والاسونقية

جهتتتدًقتتتاباًعلتتتاًقاعتتتد ًديانتتتاتًلإعتتتدا ً•
. ةً  اسةًجدويًمبدبيةًثاًالافصيلي

اعداد النموذج

 ت ًإعدا ًالنموذ ًالمقا حًللمنتاجًدعتدًو•
عدنلتت ًال ستتوماتًالافصتتيلية ًو  استتاةًوت

فتتنًدالدامتتاتًالمزتتد  ًليقتتدوًدالستتع ًالما
.د علي  ًوتسعي هًدعدًإ افةًهامشًال 

تخطيط المشروع

ةًمتنًونبدأًمنًناابجً  اسةًالجتدويًالفنيت•
إخايتتتا ًموقتتت ًالمشتتت وعًالمناستتتبًدعتتتدً

مصتن ًتزدندًالاكلفةًالدا ةًدالأ ضًوال
ني ًوالمكنًوالعد ًالمطلودةًفاًلالةًالاص

ني ًعنتدًللتنفو ًأوًالاكلفتةًفتاًلالتةًالاصت
.الغي 

دراسة الةدوي المبدئية: أولاا 

ة عيةًمكانًالمش وعًللإقامة: الموانع الةوهرية 

كمنتتت ًمشتتت وعاتًكماليتتتةًأوايتتت القووووانين والتشوووريعات
.مص حًديها

ةمناخًالإقاصا ًالقوماًوال  وفًالبيئيةًوالإجاماعي

.الا اخيصًوالإج اباتًالبي وق الية

تكاليلً  اسةًالجدوي

.دةتوف ًعنا  ًالإناا ًمنًتكنولوجياًوأنديًعاملةًمد 

ا  ةدراسة الةدوى التفصيلي:  ثانيا

  استتتتةًجتتتتدوىًقانونيتتتتةًومتتتتنًخبتتتت اءًفتتتتاًالزقتتتتو ً
والإسارما والي اببًوالجما ك

خطتتةًالجتتدوىًالاستتونقيةًوتيتتمنًلاجتتةًالستتو ًللمنتتاجًو
.الاسوننًل 

لًالجتدوىًالماليتةًومصتا  ًالامونت،ًللمشت وعًالعابتدًختتلا
عم ًالمش وع

ناتا ًالجدوىًالفنيةًوالهندستيةًلازدنتدًلجتاًالمشت وعًوالإ
وتدطيطًالمش وع

الجتتتدوىًالإجاماعيتتتةًوالقوميتتتةًوتتتتأثي ًالمشتتت وعًعلتتتى
المجام ًوالإقاصا 
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ًؤمنًتصمياًالبالتً(ًالإسارما م ال،ًً(2الشك،ً قاًؤ

 الفكرة: إلىالتوصل  (.2-2-2)

سررررادرداوًالملال رةًالمبراةرررر   ًمنًخلالًًإًإلىوتااًداوجير ًالطلااًً
جهاًالسررو ًفاًمجالًًاسرراطلاعًالمناجاتًالااًنزاًلإالنزولًللسررو ًً

كهاًلمشررركلاتًقابمةًفاًدعضًا  إالادصرررص ًوأنيررراًمنًخلالًً
ً تعدن،ًوتطون ًإلىالمناجاتًدالفع،ًوتزاا ً

خايرا ًخرامراتًمدالفرةًددصررررابصًجردنرد ًإوًًأقر، ًأكرإناراجهراًدسررررع ً
سرررراي ا هاًمنًالدا   ًًمنًإًددب ًًجهاًمزليا ًاناًإوًأنج ًم ًالمناج ًًأو
سرررع ًالمناجًوتوف هًفاًًًعلىسرررادداوًالداماتًالمزليةًللسررريط  ًًإ

ً.الأسوا 
الفك  ًالمبدبيةًؤالمناجًالمقا ح( ًوع  رررهاًًًإلىومنًثاًالو رررولًً

الأسرررراراذًخلالًًمنًًًًالفك  ًً يرمهراًوتوجنًخلالًالمزرا رررر  ًليااًتقو
عاما ًالفك  ًوالداماتًالمداا  ًإوالعصررلًال هناًلباقاًالطلاا ًو

  ًوأسررراليبًًاًنفعموالاكنولوجياًالميرررافةًل ف ًقيمةًالمناجًوًًللانفي  
ًالإناا ًلها.

 منهةية دراسات الةدوى: (.2-2-3)

نًأقاصررا نةًوالااًنجبًًلإلأهميةً  اسررةًالجدوىًاًًوتأ رريلا ًًًعاما ا ًإ
نزب ًًلإسررارما يًناج ًتجنبًالمسررارم ًاإتكونًددانةًأيًمشرر وعًً

اًلجدوىًوتقيياًالمشرر وعاتًًًإلى المدال ًوتزم،ًالدسرراب  ًفد اسررة
نجاحًأوًفشرررر،ًمشرررر وعًأوًق ا ًمنًًًىمدًعلى  اسررررةًللزكاًًىه

ً.الق ا اتًقب،ًتنفي ًأيًةاء
لعم،ً  اسرةًالجدوىًًًًونبدأًالطالبًدعم،ً  اسرةًجدوىًمبدبيةًتمهيدا ً

عنًالمبردبيرة ًففاًالمشررررا ن ًًًًتكلفرة ًًًىعلأالافصرررريليرة ًوالااًتكونًً
الصرغي  ًوالماناهيةًالصرغ ًقدًنكافاًدعم،ً  اسرةًالجدوىًالمبدبية ًً

سررن ًقا مةًتمادًلكام،ًالعم 20ًًًررررررلفالد اسررةًالافصرريليةًقدًتكونً
الأةياءًًًعلىماً  اسةًالجدوىًالمبدبيةًت كزًًأفا ا اًللمش وع ًًلإا

ذاًكرانر ًهنراكًعقبرةًإأوًاي ًممكن.ًفرًًالااًتجعر،ًالانفير ًمسررررازيلا ً
جوه نرةًفرالمشرررر وعًفاًهر هًالزرالرةًبًنمكنًتنفير هًودرالارالاًبً اعاً

(3ًًالشررك،ً قاًؤدًكماًهوًمو رر ًًًلعم،ً  اسررةًالجدوىًالافصرريلية
ً.(4 قاًؤًالشكلو

 
ؤمنًًالنقالًالأساسيةًفاً  اساتًالجدوىًالمبدبيةًوالافصيلية(3ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
ؤمنًًالنقالًالأساسيةًفاً  اساتًالجدوىًالمبدبيةًوالافصيلية(4ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(

الفكرة

 تدتبدد بدب سا ددسدال ددمسدلددتاج د  ت   دد•
.ال مسدفيدج  لدالتخصصد

تخ مدلإبتك سدفكسةد    هدتق مدخ جسدلاج •
.م كمندعا ه دطاب

امدلتطدددددم سدفكدددددسةدجتما ددددد ةدب  ددددد فسد•
 جت ددددد ياتدفددددديدالخ جدددددسد مدالخ جدددددسد مد

.ال عس

دراسة الةدوي

اتًوتستتاددوًلازدنتتدًأولونتتاتًالمشتت وع•
لمزدو نتتتتتةًالمتتتتتوا   ًولستتتتتااً ن تتتتت اً 

. المدال 
انونيتةًالأدعتا ًالفنيتةًوالقتشتم،والد اسةً•

والماليتتتتتتتتةًوالإجاماعيتتتتتتتتةًأوًالقوميتتتتتتتتةً
.والاسونقية

جهتتتدًقتتتاباًعلتتتاًقاعتتتد ًديانتتتاتًلإعتتتدا ً•
. ةً  اسةًجدويًمبدبيةًثاًالافصيلي

اعداد النموذج

 ت ًإعدا ًالنموذ ًالمقا حًللمنتاجًدعتدًو•
عدنلتت ًال ستتوماتًالافصتتيلية ًو  استتاةًوت

فتتنًدالدامتتاتًالمزتتد  ًليقتتدوًدالستتع ًالما
.د علي  ًوتسعي هًدعدًإ افةًهامشًال 

تخطيط المشروع

ةًمتنًونبدأًمنًناابجً  اسةًالجتدويًالفنيت•
إخايتتتا ًموقتتت ًالمشتتت وعًالمناستتتبًدعتتتدً

مصتن ًتزدندًالاكلفةًالدا ةًدالأ ضًوال
ني ًوالمكنًوالعد ًالمطلودةًفاًلالةًالاص

ني ًعنتدًللتنفو ًأوًالاكلفتةًفتاًلالتةًالاصت
.الغي 

دراسة الةدوي المبدئية: أولاا 

ة عيةًمكانًالمش وعًللإقامة: الموانع الةوهرية 

كمنتتت ًمشتتت وعاتًكماليتتتةًأوايتتت القووووانين والتشوووريعات
.مص حًديها

ةمناخًالإقاصا ًالقوماًوال  وفًالبيئيةًوالإجاماعي

.الا اخيصًوالإج اباتًالبي وق الية

تكاليلً  اسةًالجدوي

.دةتوف ًعنا  ًالإناا ًمنًتكنولوجياًوأنديًعاملةًمد 

ا  ةدراسة الةدوى التفصيلي:  ثانيا

  استتتتةًجتتتتدوىًقانونيتتتتةًومتتتتنًخبتتتت اءًفتتتتاًالزقتتتتو ً
والإسارما والي اببًوالجما ك

خطتتةًالجتتدوىًالاستتونقيةًوتيتتمنًلاجتتةًالستتو ًللمنتتاجًو
.الاسوننًل 

لًالجتدوىًالماليتةًومصتا  ًالامونت،ًللمشت وعًالعابتدًختتلا
عم ًالمش وع

ناتا ًالجدوىًالفنيةًوالهندستيةًلازدنتدًلجتاًالمشت وعًوالإ
وتدطيطًالمش وع

الجتتتدوىًالإجاماعيتتتةًوالقوميتتتةًوتتتتأثي ًالمشتتت وعًعلتتتى
المجام ًوالإقاصا 

 
ً

 عداد النموذج:إ (.2-2-4)

فك  ًوعم،ًال سرروماتًوالهندسرريةًلهاًوالافا رري،ًًًإلىدعدًالاو رر،ًً
الانفي نةًوثاًعم،ً  اسةًالجدوىًالمبدبيةًللمش وعًنااًعم،ًالنموذ ً

خايا ًالدامات ًونااًتنفي ًالنموذ ًعندًًإللمناجًدعدًو رر ًالمسرراقطًو
و شًخرا جيرةًلمع فرةًالعرد ًوالآبتًالمسررررادردمرةًفاًالاصررررني  ً
وًأوتدوننًك،ًالملال اتًمنًقب،ًالطالبًلمسرراعدت ًلإنشرراءًو ةررةًً

ذًنااًتسرعي ًالنموذ ًلازدندًإمصرن ً رغي ًليبدأًالإناا ًالداصًد  ًً
سررع ًالموا ًالداوًوالمصررنعية.ًومع فةًسررع ًالمكنًالمسرراعم،ًفاًً
الاصررررني  ًوتزدندًلجاًالطلبًمنًخلالًالاسرررروننًدالنموذ ًلبدانةً

ًعم،ًخطًالإناا .
 

 عمال الطلبة:أمثلة من أ (.2-2-5)
 :منضدة قابلة للطي (.2-2-5-1)

 
 ؤمنًتصمياًالبالتً(ًمنيد ًقادلةًللطا(1ً و  ً قاًؤ

منيررد ًقادلةًللطا ًوقادلةًللفكًوالا كيب ًقاعد ًمنًالزانًالألم  ً
وق  ررةًمنًالكونا ًالطبقات ًقادلةًللطاًومزو  ًدشررالنًللمودان،ً
والارادلر  ًواللااًتوا ًًتسررررادردوًفاًالمكراتربًوا فرةًالمعيشررررة ًً

وًدعدًأسرراشررعا هًلفك  ًايااًالشررالنًًإتو رر،ًالطالبًللفك  ًدعدً
ً.(1صو  ً قاًؤكماًدالًعنًمصد ًق نبًللكه داءدعيداً الجلسةً

 ساعة حائط بوجهين (.2-2-5-2)

 
 ؤمنًتصمياًالبالتً(ً(ًساعةًلابطًدوجهين2 و  ً قاًؤ

ً
الطبقات ًودزخا فًلف ًًً زاونة ًمنًالكوناًدًينًًاًواجهدًسراعةًلابطًً

صررررو  ًًكمراًدرالًًةررررفرافمراباًً ًمنًولاًالمصررررما ًو هرانًمج   
ً.(2 قاؤ
ً

 كرسي قابل للفك والتركيب (.2-2-5-3)

 
 ؤمنًتصمياًالبالتً(ًً(ًك ساًقاد،ًللفكًوالا كيب3 و  ً قاًؤ

ً
قاصررا ي ًًإثاسًأدلاكا  ًالأك سرراًقاد،ًللفكًوالا كيبًمنًالكونا ً

ً.(3صو  ً قاًؤكماًدالًوقاد،ًللاصدن 
ً

 كرسي شيزلونج ، قابل للفك والتركيب (.2-2-5-4)

 
 ؤمنًتصمياًالبالتً(ً(ًك ساًةيزلونجًقاد،ًللفكًوالا كيب4 و  ً قاًؤ

ً
-ك سررراًةررريزلونجًم ن  ًمصرررنوعًمنًالدشررربًالكونا ًالطبقات

ًًً-موسرررردً مكونًمنًجانبينًوعوا ضًًًًً-قاد،ًللفركًوالا كيربًً- دلكراأ
ً.(4صو  ً قاًؤكماًدالًهزادًً-سا خاءلإلمزندًمنًال الةًواًً-منجد 
 شيزلونج -كرسي منطوي (.2-2-5-5)

 
 ؤمنًتصمياًالبالت(ً(ًك ساًمنطويًةيزلونج5 و  ً قاًؤ
وسرررا  ًمنًالانجيدًًً منًالمعدنًوعليًًًً-ةررريزلونجًًً-ك سررراًمنطوي

ونقدوًثلاثةًأو رراعًمدالفةًمنًخلالًثلاثةًًًنالمنفصرر، ًخفيلًالود
ً.(5صو  ً قاًؤكماًدالًدواناًلل ه 

 التخطيط للإنتاج: (.2-2-6)

المناج ًوعمر،ً  اسررررةًًًًىدعردًعمر،ًالنموذ ًوتزردنردًلجاًالطلربًعل
وًأعم،ًتدطيطًالإناا ًفاًلالةًعم،ًو ةرررةً رررغي  ًًًأالجدوىًنبد

وًمصررن ً ررغي  ًناناسرربًم ًلجاًالموا  ًالما نةًأ ً  ةررةًكبيًو
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لً لك ًوتدصيصًجزءًلاأجي ًًأالدا ةًً وًأوًالمقا  ةًوالمدصصة

وًةرررر اءًمصررررن ًمزو ًدرالمكنًوالعرد ًوالأ واتًاللادمرةًًأنشرررراءًإ
كماًت ه ًفاًالشررك،ًًًةللاصررني ًالمناجًالمقصررو ًومناجاتًمشرراده

 ًمنًتدطيطًالمصرررران ًالمقا لرةًمنًالطلبرة ًوذلركًدعردًذالمقرادر،ًنمرا
سرراع اضًالمكنًوالعد ًالدا ررةًدالإناا ًفاًالمزا رر   ًو  اسررةًًإ

ًالإناا .

 التخطيط : (.2-2-6-1)
المطلواًًًعلىوهوًو  ًالمعداتًفاًالمكانًالمناسبًدزيتًنزص،ًً

وق ًممكنًودأق،ًًًًأقصر مسرافةًوفاًًًًأقصر قاصرا نةًخلالًًإدط نقةًً
ًمجهو ًوتكلفة ًوده اًنازقنًالس نانًالمنا اًوالمسام ًللموا  .

ً.الانبؤًدزجاًالسو ًللمناجاتًالم ا ًتصنيعها -
ً.خصابصًأجزاءًالن اوًوظ وفًتشغيلها -
مكرانيراتًالإناراجيرةًاللادمةًلانفير ًخطةًًلإالاسررررهيلاتًوا -

ً.الإناا 
ً.تزدندًالعملياتًالإنااجيةًاللادمةًللاشغي، -
ً.تزدندًالعملياتًالصناعية -
وكيفيررةً - الإناررا ً ومعررداتً الآبتً عررامررةًعنً ملام ً

ً.خايا هاإ
ً.مشاك،ًة اءًالآبتًومعداتًالاصني  -
 تزدندًالطاقةًالإنااجيةًللمصن . -

 
 التحديات التي تواجه المستثمر الصغير -( 3)

نم ًالمسررارم ًالصررغي ًدم ال،ًعد ًولك،ًم للةًمعوقاتًوتزدناتًً
ً:(1الجدولً قاًؤدًًهوًمو  ًكماًخا ةًدها

 الحلول المقترحة  التحديات / المعوقات 

 أتًالمالًًإلىالو رولًً •
 الكافاًلبدءًالمش وع.

سرراغلالًمنصرراتًالامون،ًًإ -1
 الجماعا

 تقلي،ًالاكاليل -2
إنشاءًة اكاتًم ًمؤسساتًً -3

ًتكميلية

 الانبؤًدالادفنًالنقدي -1ًكيفيةًإ ا  ًالادفنًالنقدي. •
تدصررريصًأموالًللطوا  ًً -2

 والنفقاتًالغي ًماوقعة.
الافاوضًعلىًةرررر ولً ف ًً -3

 م نةًومجدولة.
ًتطبينًللولًالدف ًال قمية -4

ً تفاعًتكاليلًالاشررررغي،إ •
ًً الررمرر افررنًمررن إنررجررا ً

وإ ا  ً والررررعررررمررررالررررةً
ًالمدزون.

إعا  ًالافاوضًدشررأنًعقو ًً -1
 الإنجا 

تزسرررينًإ ا  ًالمدزونًمنً -2
 سرررراعرانرةًدرأن مرةلإخلالًا
ERP. 

الروظررابرلًارير ً -3 ترفرونرضً
ًالأساسية.

الررمرريررز ًً -1ًالمنافسةًالشدند ًً • عررلررىً الررارر كرريررزً
 الانافسية.

مر ً -2 قرونررةً عرلاقرراتً درنرراءً
 العملاء.

 الحلول المقترحة  التحديات / المعوقات 

ابسررررافررا  ًمنًوسرررررابر،ًً -3
ًً ابجرارمرراعراًالراروا رررررر،

ًللاسونن.

 رعودةًإنجا ًالموظلًً •
ًالمناسب

الرمروا  ًً -1 وترطرونر ً تررد نرربً
 البش نة

سراعانةًدمصرا  ًخا جيةًًلإا -2
 لوظابلًالموا  ًالبش نة.

تسرررراعدًتقييماتًالأ اءًفاًً  -3
الرمروظرفريرنًً عرلرىً الرزرفرراظً

ً.الماميزنن

 إنشاءًخطةًعم،ًةاملة -1 .إ ا  ًالاوسعات  •
 إج اءًأدزاسًالسو  -2
 الادطيطًالمالا -3
 هاماوًدالكفاء ًالاشغيليةلإا -4
 م اقبةًالجو   -5
ًإ ا  ًالمدال  -6

 ج اًعملاءًجد . •
عرلرىً • الرارعر فً  ررررعرودررةً

أوًً الرراررجررا نررةً الررعررلامررةً
و ررولًالعملاءًالمزاملينً

 إليهاًدشك،ًفعال.
قيو ًميزانيةًالاسرونن ًمماً •

عررلررىً الررقررد  ً مررنً نررزرردً
المنررافسررررينً م ً الانررافوً

 ناشا .لإالأكب ًمنًليتًا
الشرررردنرد  ًممراًالمنرافسررررةً •

 نجع،ًمنًالصعبًالاميز.
 تغيي ًسلوكًالمساهلك. •

هاماوًدالاسرررروننًالمزاوىًًلإا -1
 وتزسينًمز كاتًالبزت

اًلاوا ،ًً -2 المشا كةًفاًوساب،
 جاماعالإا

ً

ؤمنًتصمياًًالااًتواج ًالمسارم ًالصغيً والمعوقاتًًالازدناتً(1ًالجدولً قاًؤ
ًالبالتً(

ً

 الةانب التطبيقي للبحث: -( 4)

ًً تطون ًمنهجيررة مررا تاًالتق ن ًعنً دينً ال دطً اررد نوًعنًل ننً
لالبًدالف قة142ًًًًعد ًلناا "ًإ"  اسراتًجدوى"ًو"تدطيطًوإ ا  ًً
و2024ًً-2023لعاوًالد اسراًلًالرانيةًقسراًالدنكو ًوالعما  ًالداخلية

دالسرا تًمنًدالمعهدًالعالاًللفنونًالاطبيقيةًًًًالفصر،ًالد اسراًالأول
ًأكاود  
قراوًالطلااًفاًةرررركر،ًمجموعراتًدعمر،ً  اسرررررةًجردوىًًليرتًً

المناجًًلإناا ناا ًفاًو ةررررة ًإلمشرررر وعاتًوالادطيطًلعم،ًخطًًل
ًعمالًكالاالا:لأالمقا حًوالمصماًمنًجانبهاًوجاءتًدعضًا

ً

 المشروع الأول: (4-1)
 الورشطاولة من إعادة تدوير خامات   •

 
اًلطبيعاًدك،ًً اًلدشب اًلداو: اًلصناعاًأًنواع ًوأالموا  ةكال ًوالدشب

ًً.(6صو  ً قاًؤكماًدالHPLًًروًقش  ًالأالمطلاًدالميلامينً

 

 
 ؤمنًتصمياًالبالتً(ًلاولةًمنًإعا  ًتدون ًخاماتًالو ش(6ً و  ً قاًؤ

ً

 المشروع الثاني: (4-2)
 شيزلونج ، قابل للفك والتركيبكرسي  •

ً
اًلطبقاتً اًلكونا  اًلدشب ً ًمصنوعًمن ًً- دلكاأً-ك ساًةيزلونجًم ن 

والا كيبً للفكً موسدًًً-قاد،ً وعوا ضً جانبينً منً ًً-منجد ًًً-ً مكونً
ًً.(7صو  ً قاًؤكماًدالًهزادًً-سا خاءًلإلمزندًمنًال الةًواً

ً

 
 ؤمنًتصمياًالبالتً(ًةيزلونجً ًقاد،ًللفكًوالا كيبًك ساً(7ً و  ً قاًؤ

ً
ومدططًًًًالجدوىًولولاتًالمشا ن ًالسادقةًتو   ًملدصًلد اسةًً
ًالمصن ًوالمكنًالمساددوًفاً ناعةًالمناجًالمزد 

ستتتتتعتانتة بهتا لتنفيت  تكتامتل  لإالأنشتتتتطتة المقترحتة التي تم ا -( 5)
 المنهةيتان:

ًنشالًالعم،ًفاًمجموعاتًللاديةًمدالفة •
ًًتمشرررر وعاً"دن اوًقا احًتصررررمياًوتنفي ًمناجًًإنشررررالً •

ً"الصغي  ًوالماناهيةًالصغ ًالإسارما 
ًنشالًتطبينً  اسةًالجدوىًالاسونقيةًعلىًنفوًالمناج •
قا احًتنفي ًالمناجًوتصرمياًخطًإناا ًكمياتًتكفاًًإنشرالًً •

ً.لاجةًالسو 
الجمراعيرةًًً(Presentationنشرررررالًالع وضًالاقردنميرةًؤ •

ًللمشا ن .
ستتبيان على الطب  للتعرف على مردود المنهةية  إتم طرح   -( 6)

 ستبيان كالتالي:لإالمتبعة، وجاءت نتيةة ا

لالبًدالف قةًالرانيةًقسررراًالدنكو 142ًًًةرررا كًفاًالإسرررابيانًعد ً
ًأكاود  6والعما  ًالداخليةًدالمعهدًالعالاًللفنونًالاطبيقيةً

ً(.16(ًإلىً قاًؤ5فاًالأةكالًمنً قاًؤوجاءتًالنايجةً

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإً(5ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإً(6ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإًً(7الشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإً(8ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
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لً لك ًوتدصيصًجزءًلاأجي ًًأالدا ةًً وًأوًالمقا  ةًوالمدصصة

وًةرررر اءًمصررررن ًمزو ًدرالمكنًوالعرد ًوالأ واتًاللادمرةًًأنشرررراءًإ
كماًت ه ًفاًالشررك،ًًًةللاصررني ًالمناجًالمقصررو ًومناجاتًمشرراده

 ًمنًتدطيطًالمصرررران ًالمقا لرةًمنًالطلبرة ًوذلركًدعردًذالمقرادر،ًنمرا
سرراع اضًالمكنًوالعد ًالدا ررةًدالإناا ًفاًالمزا رر   ًو  اسررةًًإ

ًالإناا .

 التخطيط : (.2-2-6-1)
المطلواًًًعلىوهوًو  ًالمعداتًفاًالمكانًالمناسبًدزيتًنزص،ًً

وق ًممكنًودأق،ًًًًأقصر مسرافةًوفاًًًًأقصر قاصرا نةًخلالًًإدط نقةًً
ًمجهو ًوتكلفة ًوده اًنازقنًالس نانًالمنا اًوالمسام ًللموا  .

ً.الانبؤًدزجاًالسو ًللمناجاتًالم ا ًتصنيعها -
ً.خصابصًأجزاءًالن اوًوظ وفًتشغيلها -
مكرانيراتًالإناراجيرةًاللادمةًلانفير ًخطةًًلإالاسررررهيلاتًوا -

ً.الإناا 
ً.تزدندًالعملياتًالإنااجيةًاللادمةًللاشغي، -
ً.تزدندًالعملياتًالصناعية -
وكيفيررةً - الإناررا ً ومعررداتً الآبتً عررامررةًعنً ملام ً

ً.خايا هاإ
ً.مشاك،ًة اءًالآبتًومعداتًالاصني  -
 تزدندًالطاقةًالإنااجيةًللمصن . -

 
 التحديات التي تواجه المستثمر الصغير -( 3)

نم ًالمسررارم ًالصررغي ًدم ال،ًعد ًولك،ًم للةًمعوقاتًوتزدناتًً
ً:(1الجدولً قاًؤدًًهوًمو  ًكماًخا ةًدها

 الحلول المقترحة  التحديات / المعوقات 

 أتًالمالًًإلىالو رولًً •
 الكافاًلبدءًالمش وع.

سرراغلالًمنصرراتًالامون،ًًإ -1
 الجماعا

 تقلي،ًالاكاليل -2
إنشاءًة اكاتًم ًمؤسساتًً -3

ًتكميلية

 الانبؤًدالادفنًالنقدي -1ًكيفيةًإ ا  ًالادفنًالنقدي. •
تدصررريصًأموالًللطوا  ًً -2

 والنفقاتًالغي ًماوقعة.
الافاوضًعلىًةرررر ولً ف ًً -3

 م نةًومجدولة.
ًتطبينًللولًالدف ًال قمية -4

ً تفاعًتكاليلًالاشررررغي،إ •
ًً الررمرر افررنًمررن إنررجررا ً

وإ ا  ً والررررعررررمررررالررررةً
ًالمدزون.

إعا  ًالافاوضًدشررأنًعقو ًً -1
 الإنجا 

تزسرررينًإ ا  ًالمدزونًمنً -2
 سرررراعرانرةًدرأن مرةلإخلالًا
ERP. 

الروظررابرلًارير ً -3 ترفرونرضً
ًالأساسية.

الررمرريررز ًً -1ًالمنافسةًالشدند ًً • عررلررىً الررارر كرريررزً
 الانافسية.

مر ً -2 قرونررةً عرلاقرراتً درنرراءً
 العملاء.

 الحلول المقترحة  التحديات / المعوقات 

ابسررررافررا  ًمنًوسرررررابر،ًً -3
ًً ابجرارمرراعراًالراروا رررررر،

ًللاسونن.

 رعودةًإنجا ًالموظلًً •
ًالمناسب

الرمروا  ًً -1 وترطرونر ً تررد نرربً
 البش نة

سراعانةًدمصرا  ًخا جيةًًلإا -2
 لوظابلًالموا  ًالبش نة.

تسرررراعدًتقييماتًالأ اءًفاًً  -3
الرمروظرفريرنًً عرلرىً الرزرفرراظً

ً.الماميزنن

 إنشاءًخطةًعم،ًةاملة -1 .إ ا  ًالاوسعات  •
 إج اءًأدزاسًالسو  -2
 الادطيطًالمالا -3
 هاماوًدالكفاء ًالاشغيليةلإا -4
 م اقبةًالجو   -5
ًإ ا  ًالمدال  -6

 ج اًعملاءًجد . •
عرلرىً • الرارعر فً  ررررعرودررةً

أوًً الرراررجررا نررةً الررعررلامررةً
و ررولًالعملاءًالمزاملينً

 إليهاًدشك،ًفعال.
قيو ًميزانيةًالاسرونن ًمماً •

عررلررىً الررقررد  ً مررنً نررزرردً
المنررافسررررينً م ً الانررافوً

 ناشا .لإالأكب ًمنًليتًا
الشرررردنرد  ًممراًالمنرافسررررةً •

 نجع،ًمنًالصعبًالاميز.
 تغيي ًسلوكًالمساهلك. •

هاماوًدالاسرررروننًالمزاوىًًلإا -1
 وتزسينًمز كاتًالبزت

اًلاوا ،ًً -2 المشا كةًفاًوساب،
 جاماعالإا

ً

ؤمنًتصمياًًالااًتواج ًالمسارم ًالصغيً والمعوقاتًًالازدناتً(1ًالجدولً قاًؤ
ًالبالتً(

ً

 الةانب التطبيقي للبحث: -( 4)

ًً تطون ًمنهجيررة مررا تاًالتق ن ًعنً دينً ال دطً اررد نوًعنًل ننً
لالبًدالف قة142ًًًًعد ًلناا "ًإ"  اسراتًجدوى"ًو"تدطيطًوإ ا  ًً
و2024ًً-2023لعاوًالد اسراًلًالرانيةًقسراًالدنكو ًوالعما  ًالداخلية

دالسرا تًمنًدالمعهدًالعالاًللفنونًالاطبيقيةًًًًالفصر،ًالد اسراًالأول
ًأكاود  
قراوًالطلااًفاًةرررركر،ًمجموعراتًدعمر،ً  اسرررررةًجردوىًًليرتًً

المناجًًلإناا ناا ًفاًو ةررررة ًإلمشرررر وعاتًوالادطيطًلعم،ًخطًًل
ًعمالًكالاالا:لأالمقا حًوالمصماًمنًجانبهاًوجاءتًدعضًا

ً

 المشروع الأول: (4-1)
 الورشطاولة من إعادة تدوير خامات   •

 
اًلطبيعاًدك،ًً اًلدشب اًلداو: اًلصناعاًأًنواع ًوأالموا  ةكال ًوالدشب

ًً.(6صو  ً قاًؤكماًدالHPLًًروًقش  ًالأالمطلاًدالميلامينً

 

 
 ؤمنًتصمياًالبالتً(ًلاولةًمنًإعا  ًتدون ًخاماتًالو ش(6ً و  ً قاًؤ

ً

 المشروع الثاني: (4-2)
 شيزلونج ، قابل للفك والتركيبكرسي  •

ً
اًلطبقاتً اًلكونا  اًلدشب ً ًمصنوعًمن ًً- دلكاأً-ك ساًةيزلونجًم ن 

والا كيبً للفكً موسدًًً-قاد،ً وعوا ضً جانبينً منً ًً-منجد ًًً-ً مكونً
ًً.(7صو  ً قاًؤكماًدالًهزادًً-سا خاءًلإلمزندًمنًال الةًواً

ً

 
 ؤمنًتصمياًالبالتً(ًةيزلونجً ًقاد،ًللفكًوالا كيبًك ساً(7ً و  ً قاًؤ

ً
ومدططًًًًالجدوىًولولاتًالمشا ن ًالسادقةًتو   ًملدصًلد اسةًً
ًالمصن ًوالمكنًالمساددوًفاً ناعةًالمناجًالمزد 

ستتتتتعتانتة بهتا لتنفيت  تكتامتل  لإالأنشتتتتطتة المقترحتة التي تم ا -( 5)
 المنهةيتان:

ًنشالًالعم،ًفاًمجموعاتًللاديةًمدالفة •
ًًتمشرررر وعاً"دن اوًقا احًتصررررمياًوتنفي ًمناجًًإنشررررالً •

ً"الصغي  ًوالماناهيةًالصغ ًالإسارما 
ًنشالًتطبينً  اسةًالجدوىًالاسونقيةًعلىًنفوًالمناج •
قا احًتنفي ًالمناجًوتصرمياًخطًإناا ًكمياتًتكفاًًإنشرالًً •

ً.لاجةًالسو 
الجمراعيرةًًً(Presentationنشرررررالًالع وضًالاقردنميرةًؤ •

ًللمشا ن .
ستتبيان على الطب  للتعرف على مردود المنهةية  إتم طرح   -( 6)

 ستبيان كالتالي:لإالمتبعة، وجاءت نتيةة ا

لالبًدالف قةًالرانيةًقسررراًالدنكو 142ًًًةرررا كًفاًالإسرررابيانًعد ً
ًأكاود  6والعما  ًالداخليةًدالمعهدًالعالاًللفنونًالاطبيقيةً

ً(.16(ًإلىً قاًؤ5فاًالأةكالًمنً قاًؤوجاءتًالنايجةً

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإً(5ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإً(6ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإًً(7الشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإً(8ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
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ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإً(9ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإ(10ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإ(11ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإ(12ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإ(13ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإ(14ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإ(15ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
ؤمنًًسابيانًعلىًالطلااًللاع فًعلىًم  و ًالمنهجيةًالمابعةإ(16ًالشك،ً قاًؤ

ًتصمياًالبالت(
ً

 
 : ستبيانلإتحليل البيانات التي جاءت با (6-1)
لمررا تاً • جرراءتًنسرررربررةً"مرراً أنرركًفاًالمزاويًالعلماً

ً."ناا إ"  اساتًجدوىً"ًوً"ًتدطيطًوإ ا  ً
ً.جيدًجداً%23.3% 57.9ًًجاءتًنسبةًمماادً •
ً.%82وكان ًنسبةًال  اًعنً دطًالمق  اتً •
ماًدالنسربةًعنًنسربةًال  راًعنًالأنشرطةًالجماعيةًعلىًأ •

ًً%50ًًمردا ًالفصررررر،ًالأولًلارد نوًالمق  نن.ًفجراءتًً
ً.%ًجيدًجدا 20ًًممااد ًً

.ًً%20ماًنسررربةًعدوًال  ررراًعنًالعم،ًالجماعاًفجاءتًًأ •
ودالاالاًسرريااًالعم،ًعلىًتشررجي ًالعم،ًالجماعاًوماادعةً

ً.الطلااًلافا يًالدلافاتًوالعم،ًكف نن
سرارما اتًإنشراءًمشر وعاتًًإسراشرعا ًإكماًجاءتًنسربةً •

نردمرا ًإ ًودرالارالاًسرررريااًتردا كًعردوًً%19 ررررغي  ًدلاًً
وترلافراًً الرفر نرنً عرلرىً فر ً وحً والرعرمرر،ً الرمرجرمروعرراتً

ً.ذلكًإلىالمشاك،ًالااًأ تً
ًنسبة.ًدأق،كماًجاءًتفيي،ًنشالًالعم،ًفاًف ننً •

ً
 : البحث نتائج

تًالأسروا ًوموا رفاتًالمناجاتًفاًًالمق  اتًالااًتد ً   •
لسو ًالعم،ًمنًخلالًمش وعاتً غي  ًًًالدخولًمباة   ً

ً.مباة  ًوس نعةددوًالعمليةًالاعليميةًدط نقةًتً
العمر،ًالجمراعاًولر،ًالمشرررركلاتًًًًعلىترد نربًالطلااًً •

العصررررلًالر هناًًًعلىبهاًًنًمنًخلالًترد ًًدط نقرةًفعرالرة
أثناءًًًًخ  ًوالاعلاًعنًل ننًالاج دةًوالدطأوتقب،ًفك ًالآ

العم،ً رمنًف ننًًًدأكب ًعنًًا ًزقنًنجالنًًًم ال،ًالد اسرة
 ًمنًالعم،ًالف  يًأفي،قدوًناابجًًنًو

الرفركر ً • نردرردوً الرمرقر  اتً درعرضً مرفر  اتً دريرنً الراركررامرر،ً
المسرارم ًالصرغي ًًًىسرارما يًلدالاصرميماًوالانفي يًوالإ

لرالربًم للرةًالبكرالو نوتًليكونًدر   ًمسررررارم ًو جر،ًً
مواجهةًتصدن ًأفكا هًوأعمال ًللمجام  ًًىأعمالًقا  ًعل
 .لاياجاتًالسو ًوالع ضًوالطلبإدشك،ًنددوً

وف ًف صًًنًال دطًوالاكرامر،ًدينًمف  اتًدعضًالمق  اتً •
أثناءًالد اسررةًللمسررارم ًالصررغي ًلالبًًًالإسررارما تعزنزً

الزردًمنًالازردنراتًالااًتواجهر ًًًعلىالبكرالو نوتًوالعمر،ً
سررارما ًوالإناا ًوالاسرروننًًمنًخلالًالاج دةًالزقيقيةًللإ

والعمرر،ًًًًىوتج دررةً  و ًالفعرر،ًعل تعرردنرر،ًًًعلىالمناج ً
ًالاصمياًدماًنددوًماطلباتًالسو .

ً
 مراجع البحث : 

 العربية المراجع:  أولا

أسرررراراذًابقاصررررا ًوعميردًم كزًًً ً كاو  اعبردًالع يًلمرديًً
اًلإ ا نة  لًلعلوو دًأكا نميةًالسا ات "  اساتًً ًً(1999ؤًًالبزوس

 الجدوىًابقاصا نةًوتقيياًالمش وعات" ًالطبعةًالرانية.

أ ع.ً ًًًً .عبررات ً .ً عبررد ؤالسررررلاوجيهررانً ً 2021"  و ًً( ً
 ًًالمشر وعاتًالصرغي  ًفاًتزقينًالانميةًابقاصرا نةًفاًمصرً 

ًً-2020ؤعرد ًخراص( ًمؤتم ًالكليرة40ًًًً "الاجرا  ًوالامونر،
 .236ً-201ًالجزءًالرانا 

مزمردًسرررريردًً&ًًمرالجً سرررريردًعبردًالعزنز ً ًً عبردًالوالرد ً .
يًنا   اسررةًالعلاقةًدينًالاسرروننًال ( ً"2023 ًؤ ةرروان ًو

المجلةًً ًوأ اءًالمشرر وعاتًالصررغي  ًوالماوسررطةًفاًمصرر 
 .14(1 ًؤ472ً-494 ًالعلميةًللد اساتًالاجا نةًوالبيئية

المشرر وعاتًالصررغي  ًً( ً"2020 ًؤاتقات ًسررمي ًع نًقع نً
سررلسررلةًأو ا ًالأدمةًًا ًًزةًكو ونًبًوالماوسررطةًفاًمواجهةًجا

 ًمعهدً(2ؤ ًالإ رردا ًً"مصرر ًوعالاًكو ونا ًوماًدعدًكو ونا
 .الادطيطًالقوما

فا و ًألمدًالجيا  ً كاو ًمهندت ًأسررااذًالهندسررةًالصررناعيةًً
 ً"مبا  ًتن ياًوإ ا  ًً(1997ؤدكليةًالهندسرررةًدجامعةًللوان ًً

 الإناا " ًالطبعةًالرانية.

ًً "الاررد نوًالزرردنررتًً(1985ؤمزمرردًدنررا ًلمرردان ً كاو   ً 
أنواع ًوإسرراددامات ًفاًالا ديةًالصررفية" ً ا ًالا ديةًالزدنرة ً

 الأ  ن ًعمان.

مزمدًعزتًسررعد ً كاو ًمصررما ًأسررااذًالاصررمياًالصررناعاً
"إقاصررا ناتًتصررمياًالمناجاتًذاتًً ً(1986ؤ ًًدجامعةًللوان

 الطبعةًالأولى.ًالطبعةًالهندسية" 

تقا ن ًالمشر وعاتًًًً (2022ؤالهيئةًالعامةًللانميةًالصرناعية ً
 .جمهو نةًمص ًالع دية ًالصغي  ًوالماوسطة

( 2022ً ًؤةًمجلوًالود اء ًجهادًتنميةًالمشررر وعاتسرررابً 
تق ن ًجهادًتنميةًالمشر وعاتًالصرغي  ًوالماوسرطةًوماناهيةًً"

" 2022ًر12ر31إلى2020ًًر1ر1الصررررغ  ًخلالًالفا  ًمنًً
 .جمهو نةًمص ًالع دية

ً
 : الأجنبيةثانيا: المراجع 
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 : ستبيانلإتحليل البيانات التي جاءت با (6-1)
لمررا تاً • جرراءتًنسرررربررةً"مرراً أنرركًفاًالمزاويًالعلماً

ً."ناا إ"  اساتًجدوىً"ًوً"ًتدطيطًوإ ا  ً
ً.جيدًجداً%23.3% 57.9ًًجاءتًنسبةًمماادً •
ً.%82وكان ًنسبةًال  اًعنً دطًالمق  اتً •
ماًدالنسربةًعنًنسربةًال  راًعنًالأنشرطةًالجماعيةًعلىًأ •

ًً%50ًًمردا ًالفصررررر،ًالأولًلارد نوًالمق  نن.ًفجراءتًً
ً.%ًجيدًجدا 20ًًممااد ًً

.ًً%20ماًنسررربةًعدوًال  ررراًعنًالعم،ًالجماعاًفجاءتًًأ •
ودالاالاًسرريااًالعم،ًعلىًتشررجي ًالعم،ًالجماعاًوماادعةً

ً.الطلااًلافا يًالدلافاتًوالعم،ًكف نن
سرارما اتًإنشراءًمشر وعاتًًإسراشرعا ًإكماًجاءتًنسربةً •

نردمرا ًإ ًودرالارالاًسرررريااًتردا كًعردوًً%19 ررررغي  ًدلاًً
وترلافراًً الرفر نرنً عرلرىً فر ً وحً والرعرمرر،ً الرمرجرمروعرراتً

ً.ذلكًإلىالمشاك،ًالااًأ تً
ًنسبة.ًدأق،كماًجاءًتفيي،ًنشالًالعم،ًفاًف ننً •

ً
 : البحث نتائج

تًالأسروا ًوموا رفاتًالمناجاتًفاًًالمق  اتًالااًتد ً   •
لسو ًالعم،ًمنًخلالًمش وعاتً غي  ًًًالدخولًمباة   ً

ً.مباة  ًوس نعةددوًالعمليةًالاعليميةًدط نقةًتً
العمر،ًالجمراعاًولر،ًالمشرررركلاتًًًًعلىترد نربًالطلااًً •

العصررررلًالر هناًًًعلىبهاًًنًمنًخلالًترد ًًدط نقرةًفعرالرة
أثناءًًًًخ  ًوالاعلاًعنًل ننًالاج دةًوالدطأوتقب،ًفك ًالآ

العم،ً رمنًف ننًًًدأكب ًعنًًا ًزقنًنجالنًًًم ال،ًالد اسرة
 ًمنًالعم،ًالف  يًأفي،قدوًناابجًًنًو

الرفركر ً • نردرردوً الرمرقر  اتً درعرضً مرفر  اتً دريرنً الراركررامرر،ً
المسرارم ًالصرغي ًًًىسرارما يًلدالاصرميماًوالانفي يًوالإ

لرالربًم للرةًالبكرالو نوتًليكونًدر   ًمسررررارم ًو جر،ًً
مواجهةًتصدن ًأفكا هًوأعمال ًللمجام  ًًىأعمالًقا  ًعل
 .لاياجاتًالسو ًوالع ضًوالطلبإدشك،ًنددوً

وف ًف صًًنًال دطًوالاكرامر،ًدينًمف  اتًدعضًالمق  اتً •
أثناءًالد اسررةًللمسررارم ًالصررغي ًلالبًًًالإسررارما تعزنزً

الزردًمنًالازردنراتًالااًتواجهر ًًًعلىالبكرالو نوتًوالعمر،ً
سررارما ًوالإناا ًوالاسرروننًًمنًخلالًالاج دةًالزقيقيةًللإ

والعمرر،ًًًًىوتج دررةً  و ًالفعرر،ًعل تعرردنرر،ًًًعلىالمناج ً
ًالاصمياًدماًنددوًماطلباتًالسو .
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